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Nastup krize v roce 2008

* Klesajici hospodarska aktivita, rust nejistoty

* Prohlubuijici se financni a ekonomicka krize v USA a jeji
Sifeni do ostatnich Casti svéta => globalni ekonomicka

krize

* Vysoka volatilita cen ropy, nejprve rust ceny - rekordni
vySe v cervenci (147 USD za barel), nasleduje pokles (v
prosinci 38 USD za barel)
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Dopady financni krize 2008-2009 na letecke
dopravce

1. Redukce pracovnich cest ve firmach

* v lepsim pfipadé dochazi k presunu od prémiovych
sluzeb ke standardnim

2. Omezeni, resp. odklad vydaju i u leisure segmentu
(dovoleng, vikendy, VFR)

3. Vyrazny pokles poptavky ve viech segmentech
®* zejmena v premiové doprave

* vyrazny propad cargo prepravy (-22,8% za 1.Q 2009/2008)
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Dopady financni krize 2008-2009 na letecke
dopravce - pokracovani

4. Snizeni vyuZiti nabizenych kapacit (SLF)

D. Za rok 2008 ztrata dopravctli ve vysi 8 mld. USD (oproti
zisku 5,6 mld. USD v roce 2007)

TIATA Director General and CEO G. Bisignani:
,Letecké odvétvi je v globalni krizi a stale jsme jeSté nevidéli dno“.
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Vyvoj letecke prepravy v Q1/2009

MeziroCni zména poctu cestujicich pravidelné prepravy za obdobi
leden az brezen 2009 (oproti 2008)

0,0% I I : :

* Poptavka po letecké
prepravé klesa po celém
svété od 3.Q 2008 a trend
trvaiv 2009.

-9,5%

* Propad prémioveé dopravy
12,2% 020 % za 1. Q 2009 (|ATA).

-13,1%

- o/
15,0% -14,5% °

Ceské aerolinie jsou na
18,0% prazskem letisti
20,0% T nadpriimérné Uspésné.

=25, 0, ——————

Zdroj: IATA + AEA + stranky pfepravct
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Reakce leteckych dopravcu

1. Redukce kapacit
* ,Uzemneéni® casti flotil

* Nasazovani letadel s nizsi kapacitou a lepsSimi ekonomickymi
parametry

* RusSeni nékterych spojeni resp. frekvenci

2. Vyjednavani se zaméstnanci
* Zmeny kolektivnich smiuv

* Zmrazeni, resp. snizeni mezd

* Zkraceni pracovni doby

* Propousténi nadbyteCnych zameéstnancu
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Reakce leteckych dopravcu - pokraCovani

3. Snaha o ziskani vladnich i dalsich neprimych podpor
* Podpora financovani nakupu letadel

* Pujcky

* Danové prazdniny

* Podpora urcitych skupin cestujicich

4. Polarizace trhu

* Bankroty

* Nova spojeni (silné aerolinky kupuji slabée, resp. jejich trhy)

5. Jednani s vyrobci

* O odlozeni nebo zruseni dodavek objednanych letadel
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Opatfeni CSA

1. V zimé 2008/9 ruseni nékterych frekvenci
* Ad hoc zmény nasazovanych letadel v navaznosti na stav knihovani

2. V letnim obdobi 2009 optimalizace letového fadu (nebyl pFitom
preruSen provoz do zadné destinace)

* ACMI pronéjem dvou B734

* napr. A319 oproti A320

4. Vyjednavani se zaméstnanci
* zmeéna kolektivnich smiuv

* dosazeno dohody o zmrazeni mezd na urovni roku 2008
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Opatfeni CSA - pokradovani

9. Prodej sluzeb pfi odbaveni

®* upgrade do business tridy

* vstup do salénku

6. Prodej dodatkovych sluzeb

* cestovni pojisteni

* doplnkovy prodej na palubé

. Novy systém fizeni cenotvorby (Origin&Destination)

. Snizovani fixnich nakladu
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. Zajisténi financovani v dobé krize
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DEKUJI ZA POZORONOST

Otazky....
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